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Catalogacéao: significa o arrolamento de todos os itens existentes de modo a nao
omitir nenhum deles. Vantagens da Catalogagcdo: A catalogacao proporciona uma
idéia geral da colecédo; Facilita a consulta por parte dos usuérios; Facilita a aquisicéo
de materiais; possibilita a conferéncia; evita duplicidade de codificagéo;
Simplificacao: significa a reducéao da grande diversidade de itens empregados para
uma mesma finalidade.

Quando duas ou mais pecas podem ser usadas para 0 mesmo fim, recomenda-se a
escolha pelo uso de uma delas; Especificacao: significa a descricédo detalhada de um

item, como suas medidas, formato, tamanho, peso etc.

Quanto mais detalhada a especificacdo de um item, menos duvida se tera a respeito
de sua composicdo e caracteristicas, mais facil sera a sua compra e inspe¢cao no

recebimento.

Normalizacéo: essa palavra deriva de normas, que sdo as prescricdes sobre o uso
do material; portanto significa a maneira pela qual o material deve ser utilizado em

suas diversas aplicacgoes;

Padronizacdo: significa estabelecer idénticos padrdes de peso, medidas e formatos
paraos materiais, de modo que ndo existem muitas variacdes entre eles. Por exemplo,
a padronizacao evita que centenas de parafusos diferentes entrem em estoque.
Vantagens da Padronizacao:

* Possibilita a simplificagao de materiais;
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* Facilita o processo de normaliza¢cédo de materiais;

* Aumenta poder de negociacao;

* Reduz custos de aquisi¢ao e controle;

* Reduz possibilidade de erros na especificagao;

* Facilita a manutencgao;

* Possibilita melhor programagao de compras;

* Permite reutilizagdo e permutabilidade Assim a catalogacéo, a simplificacédo, a
especificacdo, a normalizacdo e a padronizagdo constituem os diferentes passos
rumo a codificacdao.

A partir da classificagdo pode-se codificar os materiais. Codificar um material
significa representar todas as informacdes necessérias, suficientes e desejadas por

meio de numeros e/ou letras, com base na classificagdo obtida do material.

A tecnologia de computadores esta revolucionando a identificacdo de materiais e

acelerando o seu manuseio.

A chave para a rapida identificacdo do produto, das quantidades e fornecedor é o
codigo de barras lineares ou cédigo de distribuicéo. Esse codigo pode ser lido com

leitores Oticos (scanners).

Os fabricantes codificam esse simbolo em seus produtos e o computador no
depdsito decodificaa marca, convertendo-a em informacdao utilizavel para a operacao

dos sistemas de movimentacgéo interna, principalmente os automatizados.
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MOVIMENTA(;AO DE MATERIAIS Dependendo do tipo de empresa, do tipo de produto
ou servico, do sistema de producdo utilizado e de outras caracteristicas, a
movimentagdo de materiais pode atingir um custo de 15 a 70 % do custo total da
producdo. O estudo damovimentacéo de materiais deve levar em consideragéo todas

as caracteristicas do processo produtivo, ja que faz parte inerente dele.

Da-se o nome de movimentagdo de materiais a todo o fluxo de materiais dentro da
empresa. A movimentacdo de materiais € uma atividade indispensavel a qualquer
sistema de producao e visa ndo somente o abastecimento das secdes produtivas,
mas também a garantia da sequéncia do processo de producdo entre as secdes

envolvidas.

A movimentacdo pode ser horizontal ou vertical. E horizontal quando a
movimentac&o se da em um espaco plano e em um mesmo nivel. E vertical quando a

empresa utiliza edificios de varios andares ou niveis de altura.

A movimentacdo de materiais quando bem administrada pode trazer grandes
economias para a empresa e um excelente resultado para a producao. Principais
finalidades da movimentacado de materiais:

* Aumento da capacidade produtiva da empresa, que pode ser conseguido:

* através da reducao do tempo de fabricagao;

» através do incremento da producao, pela intensificagdo do abastecimento de

materiais as secdes produtivas;
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« utilizagao racional da capacidade de armazenagem, utilizando plenamente o espaco
disponivel e aumentando a area Gtil da fabrica; Melhorar as condi¢cfes de trabalho,
proporcionando:

* maior seguranca e reducao de acidentes durante as operacées com materiais;

* redugao da fadiga nas operacdes com materiais e maior conforto para o pessoal;

* aumento da produtividade da mao-de-obra;

* Reduzir os custos de producgao, através da:

* reducao da mao-de-obra bracal pela utilizacdo de equipamentos de manuseio e
transporte;

* redugao dos custos de materiais, através de acondicionamento e transporte
adequados que permitam reduzir as perdas ou estragos de materiais;

*reducao de custos em despesas gerais, através de menores despesas de transporte

e menores niveis de estoques de materiais.

Melhorar a distribuicdo: a distribuicdo, que se inicia na preparagcdo do produto
determina no usuério, € grandemente melhorada com a racionalizacdo dos sistemas
de manuseio, através da: melhoria na circulacdo: criacdo de corredores bem
definidos; enderecamento facil; equipamentos eficientes; métodos eficientes de
carga e descarga; localizacdo estratégica de almoxarifados: criacdo de pontos de
armazenagem préximos aos consumidores, para distribuicdo aos pontos de venda,
sO é possivel gracas aos equipamentos de movimentagcdo e armazenagem,;

Melhoria dos servigcos aos usuarios: a proximidade das mercadorias dos centros
consumidores implica em rapidez na entrega, menores riscos de deterioracdo ou

guebra, menor custo;
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Maior disponibilidade do produto em cada regido; Principios béasicos para a
movimentagcdo de materiais: Para que um sistemade transporte interno seja eficiente
€ preciso que sejam adotados certos principios bésicos para a movimentagao de
materiais, quais sejam:

obedecer ao fluxo do processo produtivo e utilizar meios de movimentacédo que
facilitem esse fluxo;

eliminar distancias e eliminar ou reduzir todos os transportes entre as operagdes;
usar a forca da gravidade sempre que possivel; minimizar a manipulacéao, preferindo
meios mecanicos aos manuais;

considerar sempre a seguranca do pessoal envolvido;

utilizar cargas unitarias sempre que possivel; procurar a utilizagdo maxima do
equipamento, evitando o transporte vazio, isto € utilizar o sempre o transporte nos
dois sentidos de ida e volta;

prever sempre um sistema alternativo de transporte, para uso em caso de falha do
principal; A necessidade de revisdo parcial ou total do sistema de movimentagé&o de
materiais ocorre quando: homens e mulheres estdo manipulando cargas,
respectivamente, acima de 30 kg e de 10 kg; materiais estdo sendo desviados do
caminho mais direto e natural de sua transformacgé&o no processo fabril, para fins de
inspecéo, conferéncia etc.;

pessoal da producdo esta abandonando seus postos para efetuar operacbes de
transporte; cruzamentos fregiientes de trajetdrias de materiais em movimento; 0s
trabalhadores da producdo tém de parar até serem supridos de matéria-prima; 0s
materiais vao e voltam na mesma direcdo por mais de uma vez no seu processo de
transformacdo; cargas acima de 50kg sao levantadas por mais de 1 metro sem ajuda

mecanica; Custos da Movimentacao de Materiais
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Os custos de movimentagcdo de materiais constituem geralmente uma parcela
significativa do custo total de fabricagéo. Isso significaque o custo de movimentagao
de materiais influencia o custo final do produto /servigco sem contribuir em nada para

a sua melhoria.

Dai a necessidade de se tentar constantemente baratear o custo do produto/servigo
através de uma selecdo rigorosa dos meios de movimentacéo adequados ao sistema

de producdao utilizado pela empresa.

Os custos de movimentacéo de materiais sdo 0s seguintes: equipamentos utilizados:
capital empatado em equipamentos; combustivel utilizado: ou seja, despesas
efetuadas com combustivel ou energia para alimentar os equipamentos de
movimentacdo; pessoal para a operacdo dos equipamentos: motoristas de tratores
ou empilhadeiras, operadores de guindastes ou de elevadores, pessoal auxiliar etc.
manutencdo de equipamentos: ou seja, despesas com manutencdo e com oficinas
de consertos, pecas e componentes de reposi¢cdo, bem como com o pessoal da
oficina; perdas de material decorrentes de manuseio, de acidentes na movimentacgéo,
guebras, estragos em embalagens; Definicdo do tipo de movimentacdo: Uma série
de itens devem ser analisados antes da definicdo do tipo de equipamento que sera
utilizado para a movimentacao de materiais:

* tipo do produto (dimensées, caracteristicas mecanicas, quantidade a ser
transportada; ¢ edificagcao (layout, espago entre as colunas, resisténcia do piso,
dimenséo das passagens, dos corredores e das portas);

* seqliéncia das operagoes; * método de armazenagem;

SEMTEP! & Manaus

Trabalho, Empreendedorismo 8
e Inovagao

% O trabalho ndo para




v AMAZONAS
/N SEMPRE UIVO

* custo da movimentacgao;

* area necessaria para o funcionamento do equipamento; ]

* fonte de energia necessaria;

* deslocamento e diregao do movimento;

* mao-de-obra;

* flexibilidade do equipamento a ser adotado;

* grau de supervisao requerido para a operagao (transportadores x empilhadeiras);

* possibilidade da variacao da velocidade do equipamento (adaptacao ao volume de
expedicdo e recebimento, ao alto indice eventual de perdas, a auséncia ocasional de
pessoal e ainexperiéncia do operario); |

* tipo de trajetoria (fixa: transportador, limitada: ponte rolante, livre: empilhadeiras);

O papel do transporte na estratégia logistica

O transporte € um dos itens fundamentais quando falamos de estratégia logistica, ele
tem papel essencial no desempenho de diversas vertentes no atendimento ao cliente,

além disso, ele ainda é capaz de reduzir custos.

Os dltimos anos tém sido fundamentais para consolidar o departamento de
transportes como uma area estratégica, que oferece solucdes para as demandas de
movimentacao de mercadorias. Além disso, seu principal papel é reduzir distancias
entre os produtores, fabricantes e seus respectivos clientes. Esse tipo de
posicionamento garante que o produto correto seja entregue no local certo e no
momento estabelecido. E importante compreender que essa area nido se limita

somente as atividades de distribuicéo.
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Em muitos casos, realiza também o gerenciamento dos niveis de estoque, atuando,
constantemente, para garantir o abastecimento da linha de producgéo. O processo de
estocagem representa um elemento essencial, pois lida diretamente com o fluxo de
recebimento e com a saida de materiais, além de executar o armazenamento de forma
inteligente e segura para evitar avarias e acidentes. Como resultado, é possivel
assegurar que os produtos serdo disponibilizados para os clientes dentro do prazo

e com a qualidade desejada.

Como a escolha do modal afeta o desempenho logistico? No Brasil, predomina a
utilizacdo do modal rodoviério pelas empresas do setor de logistica. Nesse caso, as
transportadoras ficam sujeitas a falta de infraestrutura e de seguranca nas estradas.
Para contornar tal obstaculo, os gestores podem optar por estabelecer centros de
distribuicdo em regibes estratégicas, para ficarem mais proximos dos clientes e

reduzirem custos.

Contudo, a realizagdo de investimentos em outros modais de transporte tem se
provado util para reduzir o tempo de entrega. * modal aéreo: embora os custos para
utilizar esse recurso sejam elevados, sua agilidade representa uma grande vantagem,;
* modal ferroviario: esse tipo de transporte tem muita aderéncia no mercado de
mineragao, para a movimentagao de seus insumos até aindustria de beneficiamento;
* modal hidroviario: composto principalmente pela modalidade maritima — utilizada
para aimportacado e a exportacdo de produtos — e pela fluvial, que garante o acesso

aregides afastadas.
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Quais séo os principais elementos que compdem o transporte? Pensar na operagéao
logistica como o simples envio de mercadorias € uma visao restritiva de uma éarea
com grande influéncia no resultado da empresa. Por isso, é importante entender que
as suas atividades podem ser consideradas estratégicas e que necessitam da

participacdo de diversos departamentos.

Em primeiro lugar, destaca-se como a execucdo de cada etapa depende de
planejamento, com o intuito de organizar cada funcdo e antecipar imprevistos.
Quando a equipe dedica tempo para planejar a movimentacdo, € possivel tornar a
operacdao mais econdmica e capaz de atender aos clientes com flexibilidade. Com
iSS0, as etapas de armazenamento, expedicao e distribuicdo oferecem oportunidades

de melhoria que qualificam o atendimento.

Essa medida favorece principalmente as empresas que atuam com entregas
pulverizadas e dependem da utilizacdo de galpdes em locais estratégicos para
possibilitar o envio dos pedidos. Controle de estoques O controle de estoque,
também chamado de gestdo de estoque, € 0 processo de garantir que a quantidade
certa de mercadorias esteja disponivel em uma organizacdo. Com o0s controles
internos e de producdo adequados, essa pratica garante que a empresa possa
atender a demanda dos clientes da forma mais eficaz possivel. O controle bem-
sucedido de estoque requer dados de compras, novos pedidos, expedicao,
armazenamento, recebimento, satisfacdo do cliente, prevencdo de perdas, giro,
dentre outros. Quando este acompanhamento e gerenciamento € feito de forma

adequada, € possivel maximizar os lucros e ainda melhorar o indice de satisfacdo do
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cliente. Isso é possivel porque as empresas passam a ter ferramentas e dados

suficientes para avaliar seu estado atual e adequéa-lo a projecdo de vendas.

Além disso, as empresas passam a contar com uma precificacdo mais adequada e
ainda conseguem reduzir custos e perdas, 0 que contribui para o aumento da
lucratividade. Outro ponto importante do controle de estoque é que ele pode ajudar
a evitar grandes problemas, como a falta de produtos em estoque. Alias, essa é uma
situacao que deve ser evitada ao maximo, pois pode trazer graves consequéncias a
uma empresa varejista. Uma parte integrante do controle de estoque é o
gerenciamento da cadeia de suprimentos, que administra o fluxo de matérias-primas,
bens e servigos até o ponto em que a empresa ou os clientes consomem os bens. O

gerenciamento de armazém também cai diretamente na arena do controle de estoque.

Esse processo inclui aintegracdo da codificacdo do produto, pontos de reordenacgéo
e relatérios, todos os detalhes do produto, listas e contagens de inventario e métodos
de venda ou armazenamento. A administracdo do armazém deve sincronizar as
vendas e compras com o estoque disponivel de maneira eficaz e tempestiva.
Resumindo, controle de estoque é um termo de nivel superior que abrange todo o
processo de aquisicdo, armazenamento e venda de mercadorias. Principais
metodologias para controle contabil do estoque Existem diferentes métodos para

registrar as entradas, saidas e valorizacdo do estoque contabilmente.

Saiba um pouco mais sobre cinco tipos mais tradicionais e, a0 mesmo tempo, 0s
mais utilizados pelas empresas: PEPS Essa metodologia segue o principio de que as

mercadorias mais antigas do estoque sdo as que devem ser vendidas primeiro,
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evitando, assim, que os itens figuem obsoletos. Dai o emprego da sigla PEPS, que

significa “primeiro a entrar, primeiro a sair”.

Este € um dos métodos de valorizagdo de estoque mais utilizados pelas empresas
na atualidade. Com a tendéncia de aumento constante dos pre¢cos das mercadorias,
esse modelo tende a valorizar o estoque pelo valor mais préximo ao praticado no
mercado, uma vez que ele sera composto pelos itens que foram adquiridos mais

recentemente.

UEPS O UEPS é o contrario da metodologia anterior. Sua sigla significa “altimo a
entrar, primeiro a sair”’. Dessa forma, o produto mais recentemente incorporado ao
estoque da empresa € o primeiro que deve ser disponibilizado para as vendas. Esse
método de controle de estoque ndo € recomendado para empresas que trabalham
com produtos pereciveis, e exigem controles ainda mais elaborados para que a

empresa nao venha a sofrer com avarias e perda de produtos.

CUSTO MEDIO Uma vez que os custos das mercadorias vendidas s&o calculados
pelo valor dos produtos mais novos, essa metodologia faz com que o lucro contabil
das empresas sejamenor e, por isso, essa pratica € vedada pela Receita Federal para
fins calculo do Imposto de Renda, podendo ser utilizada somente para objetivos
gerenciais. Também chamado de Média Ponderada Movel (MPM), esse método renova
os valores do estoque a cada vez que ha uma nova entrada de itens, por meio do
calculo de uma média ponderada. A média é o resultado da soma dos valores dos
produtos antigos com os valores dos produtos novos, dividida pela quantidade total

de itens disponiveis no estoque. Esse método é ideal para empresas cujos valores
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de seus itens de estoques néo sofram grandes oscilagdes. Mesmo assim, é preciso

adotar controles adicionais para verificar se o estoque nao esta super ou subavaliado.

Vale lembrar que o Custo Médio e o PEPS sdo os unicos meétodos de gestdo de
estoque aceitos pelo Ministério da Fazenda parafins de calculo do Imposto de Renda.
JUST IN TIME O Just in Time (literalmente traduzido como “no momento exato”) é um
método de gestdo desenvolvido especialmente para promover a reducdo de custos,
no qual o nivel do estoque é mantido no menor nivel capaz de atender as demandas

da empresa.

Essa metodologia requer um acompanhamento rigoroso por parte dos gestores, a
fim de evitar que aempresa perca boas oportunidades de vendas por néo ter estoque
suficiente de produtos para atender as demandas. Esse que é um dos principais

“pecados” cometidos na gestao de estoque.

Para que esse método funcione, é preciso contar com bons fornecedores como
parceiros, para que as requisicdoes sejam atendidas com agilidade e na frequéncia

necessaria.

CURVA ABC Esse método de gestdo baseia-se em trés pilares fundamentais para
estabelecer a importancia da manutencao de cada produto no estoque. Séo eles: o
giro, o faturamento e a lucratividade. De acordo com esses critérios, os itens de
estoque sao classificados em trés tipos: * Itens de tipo A: sdo as mercadorias mais
importantes e com maior valor. E preciso ter controle absoluto, visto que se trata dos

itens mais valiosos para a empresa, embora possam ndo ser 0S mais numerosos.
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Sé&o produtos com giro razoavel, mas que geram alta lucratividade e faturamento.
¢ Itens do tipo B: sdo os bens de valor médio e, por isso, ndo sao aplicados controles

tdo rigorosos como aqueles aplicados aos itens classificados como A.

No entanto, é preciso controlar, principalmente, a quantidade desses itens em

estoque, visto que eles tendem a ser 0s mais numerosos.

* Itens do tipo C: sdao os menos valiosos para a empresa, de modo que néo é tao
importante adotar muitos controles para eles. Esses itens, frequentemente, podem
ser excluidos dos inventérios rotativos, por exemplo. Eles devem ser mantidos em
pequenas quantidades no estoque, apenas para garantir o atendimento de eventuais

demandas.
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