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Classificacao de Materiais

Para a gestéo eficaz de almoxarifados e estoques, a classificacdo de materiais se
apresenta como um processo fundamental. Ao classificarmos os materiais de forma
organizada, conseguimos armazena-los, localiza-los e gerencia-los de maneira
eficiente. A classificacdo pode ser feita com base em diferentes critérios, como a

natureza do material, o uso, o valor, a frequéncia de utilizagc&o, entre outros.
Critérios de Classificacao

Na classificacdo por natureza, os materiais sdo separados em categorias amplas
como matérias-primas, produtos acabados, pecas de reposicao, entre outros. Esse
tipo de classificacao permite uma facil identificacdo dos materiais e pode ser atil

para o rastreamento das entradas e saidas no estoque.

No critério de uso, os materiais sdo organizados de acordo com a sua finalidade
dentro das operacdes da empresa. Por exemplo, itens usados na producao podem
ser separados de aqueles utilizados para manutencao. Ja pelo critério de valor, os
materiais sdo categorizados com base no seu custo, o que ajuda na priorizagao das

compras e controle financeiro.
Classificagao ABC

Uma das técnicas mais conhecidas de classificacdo de materiais é o método ABC,
gue agrupa itens em trés categorias (A, B e C) com base na sua importancia
relativa, geralmente avaliada em termos de valor de consumo anual. Os itens classe
A representam uma pequena parcela do total de itens, mas tém um maior impacto

financeiro; os itens classe B tém um impacto médio; enquanto os itens classe C
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essenciais e caras podem ser classificadas como itens classe A, enquanto material

Por exemplo, em uma empresa, pecas de maquinario

de escritério pode ser considerado classe C.
Codificacdo de Materiais

Além de classificar, a codificacdo € um mecanismo essencial para organizar e
facilitar a gestao dos materiais. A atribuicdo de cddigos Unicos a cada tipo de
material garante que possam ser rapidamente identificados e localizados no
sistema de gestdo de estoques. Isso ndo so6 otimiza o tempo de operagcdo, mas

também minimiza erros de aquisicdo ou expedicéo.
Tipos de Codificacao

Existem diferentes sistemas de codificacdo, cada um adequado a diferentes
necessidades empresariais. A codificacado sequencial, onde cada novo material

recebe o proximo numero disponivel, € simples, mas pouco flexivel para mudancas.

Outra modalidade bastante utilizada é a codificacdo em blocos, que permite dividir
0s materiais em grandes grupos com subsequente subdivisdes. Por exemplo, em
um sistema onde pecas eletronicas séo codificadas de 1000 a 1999, enquanto pecas
hidraulicas sdo de 2000 a 2999, é facil entender a categoria geral de cada item

apenas pelos primeiros digitos do cédigo.
Codificacao Alfanumérica

A codificacdo alfanumérica € uma pratica comum que utiliza combinacdes de letras
e numeros para uma identificacdo ainda mais especifica. Isso possibilita ndo
apenas a diferenciacdo por categoria, mas também geografica ou temporal. Por
exemplo, os primeiros caracteres podem identificar o tipo de material e 0s numerais

podem indicar o ano de aquisi¢cédo ou o lote de producéo.

SEMTEPI & Manaus

Trabalho, Empreendedorismo ¥
e Inovagao

% O trabalho ndo para




v AMAZONAS
/N SempRE U

Exemplos Praticos de Codificagao

Consideremos o exemplo de uma empresa de manufatura que usa um sistema
alfanumérico. Uma peca de equipamento pode ser codificada como "ELEC202106",
onde "ELEC" indica que se trata de um componente eletronico, "2021" marca 0 ano

7z

de aquisicéo e "06" é o numero sequencial dessa peca especifica naquele ano.

Outro exemplo seria a utilizagédo de um sistema codificado em cores onde etiquetas
coloridas em materiais ajudam a identificar rapidamente o tipo de item ou urgéncia

de uso, além de uma codificacdo numérica ou alfanumérica.
Vantagens da Codificacéo

A prética de atribuir codigos aos materiais traz varias vantagens. A mais evidente é
a melhoria na preciséo e velocidade de processamento da informacéo relativa aos
estoques. Além disso, permite uma auditoria mais facil e um melhor controle de
inventario. A codificagdo também melhora a comunicagao interna, ja que fornece

uma linguagem comum para referenciar os materiais.
Consideracgdes Finais

A classificacao e a codificacdo de materiais S4o passos cruciais para uma gestao
robusta e eficiente de estoques e almoxarifados. Com a correta implementacéao
desses processos, podemos economizar tempo, reduzir custos e melhorar
substancialmente a precisdo dos nossos controles de estoque, garantindo que

possamos atender as necessidades da producéao e do cliente de maneira eficaz.

A aplicacdo adequada desses conhecimentos transforma o gerenciamento de
inventario, tornando-o ndo apenas um procedimento de manutencdo, mas uma

vantagem competitiva estratégica. Investir tempo e recursos para implementar

sistemas de classificacéo e codificacdo pode facilitar a rastreabilidade e a anélise
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essencial da gestdo de estoques. Até a proxima vez, desejo sucesso na sua

Agradecemos pela atencéo e dedicacdo a essa matéria

trajetoria de aprendizado e implementacdo desses conceitos.

Importancia dos Sistemas de Controle de Estoques

Nos dias de hoje, a gestao eficiente de estoques é fundamental para a saude
financeira de qualguer empresa. Com a crescente necessidade de atendimento agil
ao cliente e areducao de custos na cadeia de suprimentos, os sistemas de controle
de estoques desempenham papel central na administracdo empresarial. Esses
sistemas nos ajudam a otimizar o uso dos recursos disponiveis, garantindo que
tenhamos sempre a quantidade certa de produtos no momento certo, evitando tanto

faltas quanto excessos.
Funcionalidades Béasicas dos Sistemas de Controle de Estoques

Os sistemas de controle de estoques tém uma variedade de funcionalidades
essenciais. Primeiramente, eles registram entradas e saidas de mercadorias,
permitindo um acompanhamento rigoroso do fluxo de produtos. Um exemplo
pratico seria uma loja de roupas que, ao receber novos lotes de camisas, lanca
esses dados no sistema, assegurando que as vendas futuras sejam descontadas

corretamente.

Além disso, muitos sistemas oferecem a capacidade de rastreamento de lotes e
datas de validade, fundamentais para setores como o alimenticio e farmacéutico,

onde a expiracdo dos produtos impacta diretamente a seguranca e a qualidade.

SEMTEPI % Manaus

Trabalho, Empreendedorismo
e Inovagao

i O trabalho ndo para




v AMAZONAS
.\/'\V SEMPRE UIVO

Integracao com Outros Sistemas

Uma das maiores vantagens é a capacidade de integracdo com outros sistemas
empresariais, como ERP (Enterprise Resource Planning) e CRM (Customer
Relationship Management). A integracdo com um ERP, por exemplo, possibilita a
automatizacao do processo de compras, ajustando automaticamente os pedidos de
reabastecimento com base nas previsdes de vendas e no estoque atual. Assim,
evitamos custos elevados com estoque parado e garantimos a satisfacéo do cliente

ao disponibilizar o produto quando e onde ele precisar.
Relatorios e Analise de Dados

Os relatérios gerados por esses sistemas séo vitais para atomada de decisdo
estratégica. Podemos analisar padrdes de venda, identificar produtos que giram
menos e otimizar a oferta de produtos de acordo com as tendéncias de mercado.
Um exemplo seria uma loja de eletrénico que utiliza os dados para identificar que
um determinado modelo de fone de ouvido teve um aumento nas vendas durante

um festival de musica na cidade, ajustando assim seu estoque de acordo.
Tecnologias Emergentes em Controle de Estoques

As inovacdes tecnoldgicas tém mudado a forma como gerenciamos 0s estoques.
Tecnologias emergentes como RFID (Radio-Frequency Identification) permitem o
rastreamento em tempo real dos produtos, enquanto a loT (Internet of Things)
integra variaveis ambientais, como temperatura e umidade, fundamentais para
produtos sensiveis. Isso nos da um controle preciso e em tempo real do que esta

acontecendo em nosso estoque, minimizando erros e desperdicios.

Além disso, ainteligéncia artificial (IA) esta ganhando espaco, oferecendo analises

preditivas para prever demandas futuras com mais precisado. Isso nos ajuda a
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Estoques

Desafios na Implementacéo de Sistemas de Controle de

Implantar um sistema de controle de estoques pode ser desafiador. Muitas
empresas enfrentam resisténcia a mudanca por parte dos colaboradores,
principalmente pela falta de familiaridade com novas tecnologias. E essencial
promover treinamento adequado e demonstrar os beneficios que 0s novos

sistemas oferecem a organizacéo.

Outra dificuldade é a integracédo com sistemas legados. Muitas vezes, 0s sistemas
antigos nao foram projetados para interagir com novas tecnologias, exigindo
adaptacdes que podem ser onerosas. No entanto, os ganhos em eficiéncia e

reducéo de custos costumam compensar o investimento inicial.
Beneficios do Controle de Estoques Efetivo

Um sistema bem implementado traz indmeros beneficios. Ele melhora a
acuracidade dos inventarios, reduzindo perdas por obsolescéncia ou extravio.
Desta forma, as empresas conseguem otimizar seu capital de giro, investindo em

outras areas criticas para o crescimento do negécio.

Por exemplo, uma empresa de varejo pode perceber umareducéo no tempo de ciclo
de atendimento ao cliente ao ter o produto disponivel para pronta entrega, ao
mesmo tempo que limita o desperdicio, maximizando o uso dos recursos

disponiveis.
Exemplos Préaticos de Uso

Para ilustrar, consideremos uma industria automotiva que lida com milhares de

componentes e pecas diferentes. Com um bom sistema de controle de estoques,

ela pode verificar o status de cada peca em tempo real, repor automaticamente os
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itens com baixos niveis de inventario e garantir que a

producao néo seja interrompida por falta de um componente crucial.

Outra aplicacdo interessante € o e-commerce, onde 0 estoque precisa ser alinhado
com multiplos canais de venda, evitando vendas perdidas e garantindo uma

experiéncia positiva ao cliente.
Concluséo

Concluimos que os sistemas de controle de estoques sdo elementos fundamentais
para a eficacia operacional e a competitividade das empresas modernas. Ao
adotarmos tais sistemas, ndo apenas melhoramos o controle e a gestdo dos nossos
estoques, mas também garantimos nossa capacidade de atender as demandas do
mercado de forma eficiente e lucrativa. Estamos numa era em que a tecnologia é
uma aliada poderosa, e saber utiliza-la a nosso favor é um passo significativo na
direcdo do sucesso organizacional. Agradecemos a sua atencao e espero que

tenhamos contribuido para um melhor entendimento

Métodos de Inventario Fisico

O inventario fisico € uma préatica essencial na gestao eficaz de almoxarifados e
estoques. Ele consiste na contagem e verificacdo dos bens e materiais disponiveis
em um determinado espaco fisico, garantindo a precisdo dos registros contabeis e
a eficiéncia operacional. Ao longo desta aula, exploraremos os métodos mais
comumente utilizados para realizar um inventario fisico, apresentando suas

caracteristicas, vantagens e limitacdes.
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Inventario Ciclico

O inventario ciclico € um método continuo de verificagcdo de estoques que envolve
a contagem periddica de determinadas categorias de itens ao longo do ano. Em vez
de suspender operacdes para realizar uma contagem total, optamos por contar
porcdes de nosso estoque em intervalos regulares. Este método é particularmente

atil em ambientes onde a interrupgao das operacdes € indesejavel.

Um dos principais beneficios do inventario ciclico é sua capacidade de identificar
discrepancias em tempo habil. Ao corrigir erros rapidamente, conseguimos manter
registros de inventario mais precisos. Além disso, ele reduz a pressédo sobre os
colaboradores durante o periodo de inventéario, uma vez que o trabalho é distribuido
ao longo de varios dias ou semanas. Um exemplo pratico seria uma loja que realiza
contagens semanais de diferentes se¢cdes de produtos, como eletrénicos e

vestuario, de modo alternado.
Inventéario Periddico (ou Tradicional)

O inventario periddico é realizado em intervalos regulares, muitas vezes no final do
ano fiscal. Durante esse processo, interrompemos todas as operagdes rotineiras
para efetuar uma contagem abrangente de todos os itens no estoque. Esse método
3 (itil para comparar os registros fisicos com os contébeis, corrigindo

discrepancias acumuladas ao longo do ano.

Este método, no entanto, pode causar interrupc¢des significativas nas operacodes,
especialmente em setores de movimentacao rapida. Portanto, € mais adequado

para empresas com menos atividades de estoque ou para aquelas que podem se
dar ao luxo de parar temporariamente. Um exemplo de uso seria uma empresa de

manufatura que para a producdo uma vez por ano para realizar um inventario
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Inventario Ciclico VS. Inventéario Periddico

Analisar as diferencas entre os inventarios ciclico e periédico nos ajuda a
compreender melhor qual método pode ser mais adequado para nossa organizacao.
Enquanto o inventario ciclico permite a contagem e ajuste constantes, minimizando
erros de longa data, o periddico oferece uma imagem abrangente do estoque em

um Unico ponto no tempo.

Em um ambiente de varejo, por exemplo, o inventério ciclico pode ser preferencial
por sua capacidade de manter os registros precisos em decorrer do tempo,
enquanto que, para uma grande fabrica, o inventario peridodico pode ser necessario
para capturar uma visao completa e integrada dos materiais. Assim, a escolha entre
os dois métodos frequentemente dependera das necessidades operacionais

especificas e da capacidade de interromper as operacdes.
Inventéario Perpétuo

O inventario perpétuo € um método avancado que utiliza sistemas de gestéo para
manter um registro continuo das entradas e saidas de estoque. Neste sistema,
atualizamos automaticamente o estoque cada vez que ocorre uma transacao, seja
elauma venda ou a aquisicdo de novos materiais. Gragas a tecnologia, este método

oferece precisdo quase em tempo real.

A maior vantagem do inventéario perpétuo é a capacidade de obter dados precisos a
gualguer momento, sem a necessidade de interrupcdes para contagens fisicas.
Este método é especialmente vantajoso em ambientes de alta rotatividade e
grandes volumes de transacdes, como supermercados ou centros de distribuicao.
Contudo, a implementacdo e manutencado de um sistema de inventario perpétuo

podem ser custosas e requerem um investimento inicial significativo em sistemas

s
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Inventario A, B, C

Outro método eficaz de realizar o inventério fisico é utilizar a classificacdo ABC, que
nos permite priorizar itens com base em seu valor e frequéncia de uso.
Segmentamos os itens de estoque em trés categorias: “A” para os itens de alto
valor e baixa quantidade, “B” para valores médios e “C” para itens de baixo valor,

mas em grandes quantidades.

Ao concentrar nossos esforcos em categorias A e B, garantimos maior precisao
nos materiais que mais impactam financeiramente a organizagdo. Por exemplo, em
uma montagem de eletrénicos, pode-se aplicar o método ABC para garantir que
componentes caros e vitais (categorizados como A) estejam sempre monitorados e
corretamente registrados, enquanto parafusos e conectores de menor valor seriam

tratados com regra C, recebendo menos atencao.
Sugestdes para uma Contagem de Inventario Eficiente

Para assegurar a eficacia na realizagdo de uma contagem de inventario, devemos
seguir certas praticas recomendadas. Primeiramente, a preparacao € chave.
Planejar com antecedéncia e garantir que todas as informacgdes necessarias
estejam disponiveis simplifica o processo. Comunicar-se efetivamente com toda a
equipe envolvida também é vital para evitar atrasos ou confusdes durante a

contagem.

Além disso, utilizar tecnologia para auxiliar na contagem pode melhorar
drasticamente a precisado, especialmente em organizacdes grandes. Por fim, revisar
e validar os resultados finais antes de atualizar os sistemas garante que quaisquer

erros sejam corrigidos antes de impactarem registros financeiros.
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Conclusao

Em conclusé@o, os métodos de inventério fisico desempenham um papel crucial na
manutencédo da precisdo dos registros de estoque e na operacao eficiente de
almoxarifados. Cada método apresenta suas proprias vantagens e desafios, e a
escolha do método adequado depende das condi¢cdes e necessidades especificas
do negdcio. Ao implementar um ou mais desses métodos de forma eficiente,
seremos capazes de melhorar a gestao de nosso inventario, reduzir erros e otimizar

a utilizacdo de recursos.

Compreendendo a Previsdo de Demanda

A previsdo de demanda € uma prética essencial para o sucesso das operacdes de
almoxarifado e gerenciamento de estoques. Precisamos compreender que prever a
demanda envolve a projecédo de vendas futuras com base em diversos fatores,
como tendéncias de mercado, comportamento do consumidor e dados histéricos. O
objetivo principal é garantir que possamos fornecer o produto certo, na quantidade
certa, no momento certo, minimizando desperdicios e custos associados ao

excesso ou falta de estoque.

A previsdo de demanda pode ser feita por meio de métodos qualitativos, como
opinido de especialistas e pesquisa de mercado, ou quantitativos, envolvendo
modelos estatisticos e algoritmos preditivos. A escolha do método depende de
fatores como o tipo de produto, o ciclo de vida do produto e a disponibilidade de
dados. Por exemplo, para produtos novos, métodos qualitativos podem ser mais

adequados devido a falta de dados historicos.
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odelos de Previsao de Demanda

Explorando os modelos quantitativos, encontramos duas categorias principais:

modelos de séries temporais e modelos causais. Os modelos de séries temporais
incluem métodos como a média mével e a suavizagcdo exponencial, que examinam
os dados historicos de vendas para identificar padrdes e projecfes futuras. Estes

modelos sdo bastante eficazes para padrdes de venda estaveis e sazonais.

Por outro lado, os modelos causais, como a regressao, consideram a relagcao entre
a demanda e variaveis independentes, como o0 preco e a promocao de vendas. Por
exemplo, ao analisar o impacto de uma campanha de marketing, podemos prever
como a demanda sera afetada. Ambos os modelos tém seu espaco e utilidade,

dependendo do contexto e das informagdes disponiveis.
Ferramentas de Software para Previsdo de Demanda

Atualmente, hd uma variedade de ferramentas e softwares disponiveis para apoiar a
previsao de demanda. Solu¢gdes como SAP, Oracle, e Microsoft Dynamics oferecem
funcionalidades avancadas para coletar e analisar dados, gerar previsdes precisas

e integrar essas previsées com outros sistemas empresariais.

Estas ferramentas permitem automatizacéo e personalizagdo do processo de
previsao, possibilitando aos gestores de estoque trabalhar com dados em tempo
real e simulacfes de cenérios. Por exemplo, se a previsao inicial sugere um
aumento de 20% nas vendas de um produto, podemos ajustar esses dados dentro
do software para observar como tal mudanca impactaria nossa operacao, tanto em

termos de disponibilidade de estoque quanto em termos financeiros.
Planejamento de Compras Baseado em Previséo

Depois de gerar previsdes de demanda precisas, o proximo passo é usa-las para
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produtos, mas também fatores como prazos de entrega, capacidade de

considerar ndo apenas a quantidade necessaria de

armazenamento e custo de reposicao.

Utilizando a previsao de demanda como base, podemos determinar pontos de
pedido e niveis de seguranca para diferentes produtos. O ponto de pedido é o nivel
de estoque em que devemos emitir uma nova ordem de compra, enquanto o nivel
de seguranca é a quantidade de estoque adicional mantida para cobrir flutuacdes
inesperadas na demanda ou atrasos de entrega. Por exemplo, se sabemos que um
determinado item leva duas semanas para chegar ap6s o pedido e esperamos um
aumento na demanda por ele, nosso planejamento deve garantir que esse produto

esteja disponivel para evitar rupturas de estoque.
Rastreando e Ajustando Previsdes

Uma vez implementado o planejamento de compras, € crucial monitorar e ajustar as
previsdes conforme necessario. As condi¢cdes do mercado podem mudar
rapidamente, e a capacidade de adaptacao é fundamental para o sucesso continuo.
Para tanto, € importante coletar feedback do mercado e dos dados de vendas em

tempo real.

Ajustar previs@es ndo significa somente reagir a mudangas, mas também antecipa-
las. Por exemplo, se um produto comeca a mostrar queda nas vendas, podemos
investigar as causas e ajustar nossas estratégias de compra e estoque para evitar
excesso. Da mesma forma, uma tendéncia emergente pode exigir o aumento rapido

de estoque para aproveitar novas oportunidades de mercado.

Beneficios do Planejamento Eficaz com Base na Previsdo de Demanda

Capturar as vantagens de um planejamento de compra baseado em previsdes
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também a obsolescéncia de produtos, mantendo os itens sempre atualizados e

armazenamento e melhorar o giro de estoque evita

relevantes para a clientela.

Além disso, a confian¢a no atendimento ao cliente é fortalecida pela disponibilidade
consistente de produtos, evitando desentendimentos e insatisfagdo devido a faltas
ou atrasos. Este nivel de precisao e confiabilidade na gestdo de estoques contribui

para uma vantagem competitiva significativa.
Consideracdes Finais

A previsao de demanda e o planejamento de compras sdo componentes essenciais
para o gerenciamento eficiente de estoques e custos em qualquer organizacao. Ao
integrar previsdes precisas com estratégias de compras bem planejadas,
minimizamos riscos e maximizamos a eficiéncia operacional. A complexidade deste
processo exige uma abordagem continua de monitoramento e ajuste, assegurando
gue estejamos sempre alinhados com as condi¢cfes de mercado e as necessidades

dos clientes.

ndicadores de Performance em Estoques

Gerenciar o estoque de maneira eficaz € crucial para garantir a eficiéncia
operacional e a saude financeira de qualquer organizacdo que trabalhe com bens
tangiveis. A gestao de estoques eficiente ndo apenas reduz custos, mas também
melhora o atendimento ao cliente, pois garante que os produtos certos estéo

disponiveis no momento certo. Neste contexto, os Indicadores de Performance em

Estoques (KPIs) se tornam ferramentas essenciais. Vamos explorar os principais
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Importancia dos Indicadores de Performance

Os indicadores de performance, ou KPIs, sdo métricas que ajudam a avaliar a
eficacia de um determinado aspecto do negécio. No contexto de estoques, esses
indicadores sdo essenciais para monitorar o estado do inventario, o que ajuda na
tomada de decisdes estratégicas. Ao utilizar KPIs adequados, podemos identificar
ineficiéncias, prever a demanda, otimizar o nivel de estoques e, em ultima instancia,

aumentar a lucratividade da empresa.
Taxa de Rotatividade de Estoques

A taxa de rotatividade de estoques € um dos indicadores mais utilizados para
avaliar a eficiéncia na gestédo do estoque. Essa métrica indica quantas vezes 0
estoque é renovado durante um determinado periodo. A férmula bésica para
calcular a rotatividade de estoques é dividir o custo das mercadorias vendidas

(CMV) pelo estoque médio:
Rotatividade de Estoques = CMV / Estoque Médio

Uma alta taxa de rotatividade geralmente indica que os produtos estdo sendo
vendidos rapidamente, o que é positivo, pois reduz o risco de obsolescéncia. No
entanto, uma rotatividade muito alta pode sinalizar que o estoque esta baixo,
possivelmente levando a rupturas. Por exemplo, uma empresa que vende moda
rdpida pode ter uma rotatividade alta devido & natureza sazonal e rapida das

tendéncias de moda.
Tempo Médio de Inventario

Este indicador mede o tempo médio que um item permanece em estoque antes de
ser vendido. E uma extens&o natural da taxa de rotatividade e é calculado como o

numero de dias em um periodo (geralmente 365 para um ano completo) dividido
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Estoques

Tempo Médio de Inventéario = 365 / Rotatividade de

Este KPI é crucial para entender quanto tempo os produtos ficam parados no
armazém, o que pode ajudar a identificar quais produtos sdo menos atrativos ou
potencialmente obsoletos. A partir desse dado, podemos ajustar as estratégias de

compra e marketing para otimizar o portfélio de produtos.
Cobertura de Estoques

A cobertura de estoques indica por quanto tempo o estoque atual pode atender a
demanda esperada sem reposicéo. Esse indicador é calculado dividindo o estoque

disponivel pela média diaria de vendas. A férmula é:
Cobertura de Estoques = Estoque Disponivel / Média Diaria de Vendas

Este KPI ajuda a prever a necessidade de reabastecimento e a evitar tanto o
excesso de estoque quanto rupturas. Uma cobertura insuficiente pode indicar a
necessidade de aumentar o estoque para evitar a falta de produtos, enquanto uma
cobertura excessiva pode sinalizar uma oportunidade de reduzir o inventério para

liberar capital.
Precisdo de Inventario

A precisao de inventario € uma métrica vital para determinar a exatidao das
informac6es registradas sobre o estoque. E calculada comparando o inventario

registrado com o inventéario fisico. A férmula tipica é:

Preciséo de Inventario = (Valor Contabil do Estoque / Valor do Estoque Fisico) x

100%

Este indicador é crucial para garantir a confianca nos dados de estoque, o que
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significa menos discrepancias e, consequentemente, menos interrup¢cdes nos

planejamento da empresa. Um indice alto de precisao

processos operacionais.
Custo de Manutencéao de Estoque

O custo de manutencao de estoque abrange todas as despesas relacionadas ao
armazenamento de produtos, incluindo aluguel de espaco, seguros, depreciacéo,
obsolescéncia e custos das mercadorias. Este KPI é essencial para determinar a
rentabilidade do estoque e as oportunidades de reducéo de custos. A formula para

calcular esse custo é:
Custo de Manutencéo = (Custo Total de Manutencéo / Valor Total de Estoques)

Ao monitorar este indicador, podemos encontrar maneiras de otimizar o espacgo de
armazenamento, negociar melhores seguros e ajustar as estratégias de compra

para minimizar os custos associados.
Concluséo

Os Indicadores de Performance em Estoques oferecem uma visdo aprofundada das
operacdes de inventario e desempenham um papel vital na estratégia geral de
negoécios. Ao selecionar e monitorar os KPIs corretos, podemos tomar decisdes
mais inteligentes e baseadas em dados, que resultam em maior eficiéncia
operacional, reduc&o de custos e melhor atendimento ao cliente. E essencial revisar
e ajustar periodicamente os KPIs para garantir que continuem relevantes e
alinhados aos objetivos do negdécio. A gestéo eficiente de estoques € fundamental
para o sucesso sustentavel e o crescimento de qualquer organizacao que depende

de produtos fisicos.

Esperamos que esta aula tenha proporcionado insights valiosos sobre como
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desses indicadores certamente contribuirdo para a

melhoria dos resultados da sua empresa.
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